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 Sivistyshallinnon yhteistyöryhmien asettamispäätös
 

 Tausta ja tavoite
Opetus- ja kulttuuriministeriö ja sen toimialaan kuuluvat virastot muodostavat valtion sivistyshallinnon.
Sivistyshallinto hoitaa ministeriön ja virastojen tehtävät sekä turvaa kansalaisten sivistyksellisten pe-
rusoikeuksien toteutumisen laadukkaasti ja vaikuttavasti yhteistyössä eri hallinnonalojen toimijoiden
ja sidosryhmien kanssa. Sivistyshallinto edistää toimialallaan yhteiskunnan toimintavarmuutta sekä
kansalaisten hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta. Sivistyshallinnon toiminnan laatua, vaikuttavuutta ja
tuottavuutta edistetään yhteisillä toimintamalleilla ja -rakenteilla sekä kehittämällä virastojen yhteisiä
palveluita.

Sivistyshallinnon uudistamisen perustana on opetus- ja kulttuuriministeriön ja virastojen yhteisesti
jaettu näkemys sivistyshallinnon tavoitetilasta ja tulevaisuuden suunnasta. Tavoitetilan mukaisesti si-
vistyshallinto on jatkuvasti uudistuva, yhdessä ja yhtenäisesti johdettu toimiva kokonaisuus. Sivistys-
hallinto luo kansallisessa ja kansainvälisessä yhteistyössä edellytykset kansalaisten hyvinvoinnille,
yhdenvertaisuudelle, yhteiskunnan kestävälle kehitykselle ja resilienssille.

Sivistyshallinnon kokonaisnäkemyksen vahvistamiseksi ja talouden kestävyyden turvaamiseksi sivis-
tyshallinnon ohjausta uudistetaan Sivistyshallinto 2030 -uudistushankkeen tavoitteiden mukaisesti
(opetus- ja kulttuuriministeriön julkaisuja 2022:35). Uudistuksia tehdään sekä ministeriön että hallin-
nonalan virastojen lainsäädäntöön, toimintaprosesseihin ja toimintatapoihin. Keskeistä on muodostaa
ohjauksesta koko sivistyshallinnolle selkeä kokonaisuus ja huolehtia ohjausprosessin toimivuudesta
niin, että sivistyshallinnon resurssit käytetään vaikuttavasti, tuottavasti ja tehokkaasti. 

Hallituksen esitys eduskunnalle opetus- ja kulttuuriministeriön hallinnonalan virastouudistusta koske-
vaksi lainsäädännöksi on parhaillaan valmistelussa. Lausuntokierros on päättynyt 31.1.2025 ja esitys
on tarkoitus antaa eduskunnalle keväällä 2025. Lakiehdotuksen mukaan uudet virastot käynnistävät
toimintansa vuoden 2026 alussa. Virastojen osalta Opetushallituksella tarkoitetaan Opetushallitusta
ja Kotimaisten kielten keskusta, Kansallisarkistolla tarkoitetaan Kansallisarkistoa, Varastokirjastoa ja
Saavutettavuuskirjasto Celiaa, Museovirastolla tarkoitetaan Museovirastoa ja Suomenlinnan hoito-
kuntaa, Taide- ja kulttuurivirastolla tarkoitetaan Taiteen edistämiskeskusta ja Kansallista audiovisu-
aalista instituuttia, kunnes eduskunta on päättänyt opetus- ja kulttuuriministeriön hallinnonalan viras-
toja koskevasta uudistuksesta ja sitä koskevat lait ovat tulleet voimaan.

Sivistyshallinnon toiminnassa ohjauksen uudistaminen tarkoittaa toimintatapamuutoksia. Sivistyshal-
linto muodostaa aiempaa yhtenäisemmän ja nopeammin muutoksiin reagoivan kokonaisuuden. Tätä
työtä tukemaan on vuonna 2023 valmisteltu sivistyshallinnon yhteinen kokonaisohjauksen vuosikello,
joka osaltaan jo ohjaa toiminnan ja talouden suunnittelua. 
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Sivistyshallinnon ohjausta sekä yhdenmukaisia ja tehokkaita toimintatapoja edistetään yhteisten pro-
sessien avulla. Yhteisten prosessien muodostamisessa on tunnistettava, että sivistyshallinnon lisäksi
ne kytkeytyvät myös muuhun toimialan ohjaukseen ja toimintaan. 

Uudistusten toteuttamiseksi sivistyshallintoon perustetaan kuusi yhteistyöryhmää, joista säädetään
opetus- ja kulttuuriministeriön työjärjestyksessä (OKM:n asetus opetus- ja kulttuuriministeriön työjär-
jestyksestä 359/2014). Toiminnan keskeisenä tarkoituksena on vahvistaa yhteistä valmistelua sivis-
tyshallinnossa sekä varmistaa riittävän yhtenäiset toimintatavat ja ohjauksen käytännöt ministeriön,
sen toimintayksiköiden sekä virastojen välillä. 

Yhteistyöryhmien toiminta tukee Sivistyshallinto 2030 -uudistushankkeen tavoitteiden toteuttamista.
Strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi, valmistelun yhteensovittamiseksi ja kokonaisnäkemyksen
muodostamiseksi sivistyshallintoon perustetaan seuraavat yhteistyöryhmät: 

- rahoituksen yhteistyöryhmä
- tulosohjauksen yhteistyöryhmä
- strategisen henkilöstöpolitiikan yhteistyöryhmä
- strategisen tietohallinnon ja digitalisaation yhteistyöryhmä
- varautumisen ja valmiussuunnittelun yhteistyöryhmä
- tutkimuksen, ennakoinnin ja arvioinnin yhteistyöryhmä

 
Yhteistyöryhmät kokoontuvat sekä suppeassa että laajassa kokoonpanossa. Suppeaan kokoonpa-
noon nimetään ministeriön virkakuntaa osastoilta ja toimintayksiköistä. Laajaan kokoonpanoon ni-
metään ministeriön edustajien lisäksi hallinnonalan virastojen edustajat. Yhteistyöryhmillä voi olla
jaostoja tai alatyöryhmiä. 

Yhteistyöryhmät valmistelevat ja käsittelevät strategisia tai muuten merkittäviä yhteisiä asioita, jotka
vaikuttavat sivistyshallintoon. Tarvittavilta osin ne käsittelevät myös asioita, jotka liittyvät koko hallin-
nonalan toimintaan, kuten esimerkiksi rahoitukseen ja ohjaukseen sekä alueasioihin.

Opetus- ja kulttuuriministeriön työjärjestyksellä säädetyistä nykyisistä yhteistyöryhmistä rahoituksen
yhteistyöryhmä (VN/10785/2023), tulosohjauksen yhteistyöryhmä (VN/10786/2023), tietohallinnon
yhteistyöryhmä (VN/10790/2023) sekä tutkimuksen, ennakoinnin ja arvioinnin yhteistyöryhmä
(VN/10789/2023) lakkaavat. Sivistyshallinto 2030 -uudistushankkeen Digitalisaatio, tietohallinto ja
tietojohtaminen -ryhmä (VN/26187/2023) lakkaa ja sen työtä jatkaa Strategisen tietohallinnon ja digi-
talisaation yhteistyöryhmä.

Asetettavien yhteistyöryhmien tehtävät ovat osin päällekkäisiä aiempien yhteistyörakenteiden kanssa.
Päällekkäisyyksien välttämiseksi sivistyshallinnon yhteistyörakenteet järjestetään yhteistyöryhmien ja
niiden yhteydessä toimivina jaostoina. Opetushallinnon osalta tietojohtamista ja tietojärjestelmien ke-
hittämistä on ohjattu ja koordinoitu 15.2.2024 alkaen Opetushallinnon digitaalisten palveluiden ja tie-
tojohtamisen johto-, ohjaus- ja koordinaatioryhmissä (VN/34745/2023). Opetushallinnon tietojohtami-
sen koordinaatioryhmä toimii tutkimuksen, ennakoinnin ja arvioinnin yhteistyöryhmän jaostona ala-
jaostoineen ja opetushallinnon tietojärjestelmäkehityksen koordinaatioryhmä toimii strategisen tieto-
hallinnon ja digitalisaation yhteistyöryhmän jaostona.

Strategisen henkilöstöpolitiikan yhteistyöryhmä ja varautumisen ja valmiussuunnittelun yhteistyö-
ryhmä asetetaan syyskaudella 2025.

 Tehtävät
Rahoituksen yhteistyöryhmän tehtävänä on:

- Edistää sivistyshallinnon yhteistä talousvalmistelua.
- Edistää sivistyshallinnon ja osaltaan toimialan kokonaisnäkemyksen muodostamista ja varmistaa

yhdenmukaiset toimintatavat ja periaatteet julkisen talouden suunnitelman ja valtion talousarvioiden
valmistelussa.

- Varmistaa talouden suunnittelun prosessien tehokkuus ja laatu sekä prosessien hallinnonalatasoi-
nen tarkastelu. 

- Varmistaa talouden valmisteluprosesseja ja linjauksia koskevien asioiden tiedonkulku 
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sivistyshallinnossa.
- Tehdä ehdotuksia valtionosuusjärjestelmän ja laskennallisen rahoitusjärjestelmän kehittämiseksi ja

yhteensovittaa rahoitusta koskevien säädösten toimeenpano.
- Valmistella yhdenmukaisia linjauksia ja tulkintoja valtionosuuksien, valtionavustusten, toimintame-

nojen ja muun rahoituksen toimeenpanossa.
 

Tulosohjauksen yhteistyöryhmän tehtävänä on:

- Edistää sivistyshallinnon yhteistä kokonaisohjausta valtionhallinnon tulosohjauksen periaatteiden ja

linjausten mukaisesti.

- Varmistaa tulosohjausprosessin toimivuus sivistyshallinnossa.
- Käsitellä ja yhteensovittaa tulosohjausta koskevat yhteiset asiat sivistyshallinnossa.
- Varmistaa, että muiden sivistyshallinnon yhteistyöryhmien kannalta keskeiset asiat otetaan huo-

mioon osana tulosohjausta.
- Tukea ministeriön ja virastojen johtoa ja toimintayksiköitä sivistyshallinnon tulosohjauksen kehittä-

misessä ja toteuttamisessa.
- Edistää tulosohjauksen avointa valmistelua ja tiedonkulkua sivistyshallinnossa sekä vahvistaa laa-

jemmin vuorovaikutusta hallinnonalan eri toimijoiden kesken.
- Osallistua ja vaikuttaa valtionhallinnon ja valtioneuvoston tulosohjauksen kehittämiseen.

 
Strategisen henkilöstöpolitiikan yhteistyöryhmän tehtävänä on:

- Valmistella yhteinen henkilöstöstrategia ja edistää sen toimeenpanoa sekä strategiaan kytkeytyvien

henkilöstöpoliittisten linjausten valmistelua.

- Tukea sivistyshallinnon henkilöstöjohtamista, strategista henkilöstösuunnittelua ja toimintaa yh-

teensovittamalla henkilöstöresursseihin liittyviä tulostavoitteita ja niitä koskevien asioiden valmiste-

lua.

- Seurata, arvioida ja ennakoida sivistyshallinnon henkilöstöresurssien kehittymistä sekä yhteenso-

vittaa tiedon hyödyntämistä päätöksenteon tueksi.

- Tunnistaa sivistyshallinnon henkilöstöresurssit ja kehittää toimintaa siten, että yhteinen tekeminen

parantaa tehokkuutta ja toiminnan laatua.

Strategisen tietohallinnon ja digitalisaation yhteistyöryhmän tehtävänä on:

- Edistää Sivistyshallinto 2030 -uudistushankkeen tavoitteiden mukaista yhteistä toimintaa digitaalis-

ten palveluiden ja tietovarantojen tuottamisessa.

- Seurata teknologiaympäristössä tapahtuvia muutoksia ja ennakoida niiden vaikutuksia.

- Ylläpitää tiedon ja teknologian vaikuttavaa, tehokasta ja turvallista hyödyntämistä koskevia yhteisiä

tavoitteita ja linjauksia.

- Koota ja seurata yhteisiä tavoitteita edistäviä strategisia toimenpiteitä ja hankkeita sekä raportoida

niistä ministeriön ja virastojen johdolle.

- Tukea tiedon ja teknologian vaikuttavaa ja tehokasta hyödyntämistä tukevaa sääntelyä.

- Koordinoida digitalisaation ja tiedonhallinnan näkökulmasta julkisen talouden suunnitelmaa, valtion

talousarvioita sekä tulossopimuksia koskevaa valmistelua.

Varautumisen ja valmiussuunnittelun yhteistyöryhmän tehtävänä on:

- Käsitellä ajankohtaista turvallisuuden tilannekuvaa.

- Koordinoida tarvittavaa yhteistoimintaa valtioneuvoston sisällä.

- Valmistella esitys hallinnonalan häiriötilanteiden hallintamalliksi sekä ylläpitää ja kehittää hallinta-

mallia.

- Tehdä ehdotuksia sivistyshallinnon varautumisen kehittämiseksi.

- Edistää ja tukea sivistyshallinnon valmiussuunnittelua sekä yhteensovittaa toiminta valtioneuvoston

varautumiseen.

- Suunnitella ja valmistella opetus- ja kulttuuriministeriön hallinnonalan valmiusharjoitukset.

- Koordinoida yhteistoimintaa valtion aluehallinnon kanssa sivistyshallinnon varautumista koskevissa
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asioissa.

Tutkimuksen, ennakoinnin ja arvioinnin yhteistyöryhmän tehtävänä on:

- Tukea sivistyshallinnon johtamista ja toimintaa tietoon perustuvassa päätöksenteossa sekä toimin-

tapolitiikan strategisessa suunnittelussa ja kehittämisessä, erityisesti lainsäädännön valmistelussa,

talousarviovalmistelussa ja hallinnonalan tulosohjauksessa.

- Seurata ja arvioida ministeriön ja hallinnonalan toimialojen ja toimintaympäristön kehitystä sekä

seurata, tukea, koordinoida ja yhteensovittaa sivistyshallinnon tulevaisuustyötä.

- Tehdä ehdotuksia toimialojen ja toimintaympäristön kehitystä koskevien sekä tulevaisuustyötä pal-

velevien analyysien ja selvityksien tekemisestä ja tilaamisesta.

- Koordinoida päätöksenteon tietoperustan kehittämistä sekä edistää tiedon hyödyntämistä ja sitä

koskevaa yhteistyötä sivistyshallinnon sisällä ja hallinnonalarajojen yli.

- Seurata sivistyshallinnon päätöksentekoa tukevaa tutkimus-, ennakointi- ja arviointitoimintaa sekä

ylläpitää ajantasaista ministeriön ja sivistyshallinnon selvitys- ja tutkimussuunnitelmaa ja tilanneku-

vaa sivistyshallinnon tietotarpeista ja niihin vastaamiseksi tehdystä työstä.

- Edistää sivistyshallinnon kenttää koskevan määrällisen ennakointitiedon kehittämistä, tuottamista ja

hyödyntämistä sivistyshallinnossa.

Yhteistyöryhmät sovittavat yhteen tarvittavalla tavalla valmisteluprosessinsa ja tekevät yhteistyötä si-

vistyshallinnon yhteisen kokonaisohjauksen toimintamallin mukaisesti.

Yhteistyöryhmät tukevat toiminnallaan opetus- ja kulttuuriministeriön strategian 2030 ja virastojen stra-

tegioiden sekä Sivistyshallinto 2030 -uudistushankkeen toimeenpanoa ja sivistyshallinnon laadun ke-

hittämistä.

Yhteistyöryhmät edistävät avointa valmistelua ja tiedonkulkua sivistyshallinnossa sekä laajemmin hal-

linnonalan toimijoiden kesken.

 Kokoonpanot
Rahoituksen yhteistyöryhmä

Puheenjohtajaksi nimetään talousyksiköstä talousjohtaja Pasi Rentola ja varapuheenjohtajiksi 
korkeakoulu- ja tiedepolitiikan osastolta opetusneuvos Jorma Karhu ja varhaiskasvatuksen, peruso-
petuksen ja vapaan sivistystyön osastolta erityisasiantuntija Hanna Salokaarto.

Suppea kokoonpano:

- neuvotteleva virkamies Timo Ertola, talousyksikkö
- tietohallintopäällikkö Markku Heinäsenaho, hallintoyksikkö
- neuvotteleva virkamies Marjo Huikari, nuoriso- ja liikuntapolitiikan osasto
- opetusneuvos Jorma Karhu, korkeakoulu- ja tiedepolitiikan osasto
- laskentapäällikkö Marleena Luopa, talousyksikkö
- opetusneuvos Tarja Olenius, lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen osasto
- neuvotteleva virkamies Tuija Päivärinta, kulttuuri- ja taidepolitiikan osasto
- erityisasiantuntija Hanna Salokaarto, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja vapaan sivistystyön 
osasto
- neuvotteleva virkamies Allan Seuri, kansliapäällikön esikunta
- hallitusneuvos Piritta Sirvio, talousyksikkö
 
Yhteistyöryhmän sihteeriksi nimetään talousyksiköstä laskentapäällikkö Marleena Luopa.

Edellä mainittujen lisäksi laajennettuun kokoonpanoon kuuluvat:

- hallintojohtaja Immo Aakkula, Kansallisarkisto
- talouspäällikkö Otto Arola, Museovirasto
- talousjohtaja Virpi Hasila, Opetushallitus
- talouspäällikkö Marjo Lahtinen, Kansallinen audiovisuaalinen instituutti ja Taiteen edistämiskeskus 
(tuleva Taide- ja kulttuurivirasto)
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- päällikkö Satu-Anniina Pakarinen, Suomen Akatemia
 
 
Valtionavustusjaosto

Puheenjohtajaksi nimetään nuoriso- ja liikuntapolitiikan osastolta neuvotteleva virkamies Emma Tai-
pale.

- ylitarkastaja Kimmo Aho, kansliapäällikön esikunta
- viestintäasiantuntija Pia Ekqvist, viestintäyksikkö
- kulttuuriasiainneuvos Mari Karikoski, kulttuuri- ja taidepolitiikan osasto
- tietojärjestelmäasiantuntija Anna Kujala, hallintoyksikkö
- projektipäällikkö Tiina Kuoppa, hallintoyksikkö
- erityisasiantuntija Minna Kärkkäinen, talousyksikkö
- erityisasiantuntija Leena Matilainen, talousyksikkö
- opetusneuvos Sami Niinimäki, korkeakoulu- ja tiedepolitiikan osasto
- opetusneuvos Mari Pastila-Eklund, lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen osasto
- opetusneuvos Mika Puukko, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja vapaan sivistystyön osasto
- hallitusneuvos Piritta Sirvio, talousyksikkö
- erityisasiantuntija Hannu Tolonen, nuoriso- ja liikuntapolitiikan osasto

 
Jaoston sihteeriksi nimetään korkeakoulu- ja tiedepolitiikan osastolta opetusneuvos Sami Niinimäki.

Valtionosuusjaosto

Puheenjohtajaksi nimetään talousyksiköstä talousjohtaja Pasi Rentola ja varapuheenjohtajaksi talou-
syksiköstä neuvotteleva virkamies Timo Ertola.

- ylitarkastaja Kimmo Aho, kansliapäällikön esikunta
- erityisasiantuntija Simo Eerola, Opetushallitus
- neuvotteleva virkamies Timo Ertola, talousyksikkö
- erityisasiantuntija Josefina Forsblom, Opetushallitus
- hallitusneuvos Joni Hiitola, kulttuuri- ja taidepolitiikan osasto
- neuvotteleva virkamies Marjo Huikari, nuoriso- ja liikuntapolitiikan osasto
- erityisasiantuntija Seppo Hänninen, Opetushallitus
- palvelupäällikkö Antti Kaakinen, Opetushallitus
- erityisasiantuntija Sirpa Kesti, Opetushallitus
- erityisasiantuntija My Kirvesniemi, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja vapaan sivistystyön 
osasto
- erityisasiantuntija Antti Markkanen, lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen osasto
- erityisasiantuntija Leena Matilainen, talousyksikkö
- asiantuntija Johannes Peltola, lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen osasto
- erityisasiantuntija Kristiina Pirnes, Opetushallitus
- asiantuntija Mikko Rantanen, Opetushallitus
- erityisasiantuntija Samuli Rasila, nuoriso- ja liikuntapolitiikan osasto
- erityisasiantuntija Hanna Salokaarto, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja vapaan sivistystyön 
osasto
- hallitusneuvos Piritta Sirvio, talousyksikkö
- kulttuuriasiainneuvos Eeva Teräsvirta, kulttuuri- ja taidepolitiikan osasto

 
Jaoston sihteeriksi nimetään talousyksiköstä erityisasiantuntija Leena Matilainen.

Tulosohjauksen yhteistyöryhmä

Puheenjohtajaksi nimetään kansliapäällikön esikunnasta neuvotteleva virkamies Iiris Patosalmi ja 
varapuheenjohtajaksi kulttuuri- ja taidepolitiikan osastolta kulttuuriasiainneuvos Katri Santtila.

Suppea kokoonpano:

- laskentapäällikkö Marleena Luopa, talousyksikkö
- hallintojohtaja Jussi-Pekka Moisio, hallintoyksikkö
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- opetusneuvos Heli Nederström, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja vapaan sivistystyön 
osasto
- neuvotteleva virkamies Merja Niemi, kulttuuri- ja taidepolitiikan osasto
- hallitusneuvos Satu Paasilehto, kansainvälisten asiain sihteeristö
- opetusneuvos Jari Rajanen, lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen osasto
- viestintäjohtaja Thomas Sund, viestintäyksikkö
- opetusneuvos Soili Vasikainen, korkeakoulu- ja tiedepolitiikan osasto
- ylitarkastaja Sari Virta, nuoriso- ja liikuntapolitiikan osasto
 
Yhteistyöryhmän sihteeriksi nimetään kansliapäällikön esikunnasta neuvotteleva virkamies Allan 
Seuri.

Edellä mainittujen lisäksi laajennettuun kokoonpanoon kuuluvat:

- hallintojohtaja Immo Aakkula, Kansallisarkisto
- kehittämisjohtaja Pirjo Hamari, Museovirasto
- johtaja Emilia Katajajuuri, Suomen Akatemia
- hallintojohtaja Leena Kostiander, Kansallinen audiovisuaalinen instituutti ja Taiteen edistämiskes-
kus (tuleva Taide- ja kulttuurivirasto)
- kehitysjohtaja Reetta Niemelä, Opetushallitus
 
Strategisen tietohallinnon ja digitalisaation yhteistyöryhmä

Puheenjohtajaksi nimetään hallintoyksiköstä tietohallintopäällikkö Markku Heinäsenaho ja varapu-
heenjohtajaksi kansliapäällikön esikunnasta opetusneuvos Ilmari Hyvönen.

Suppea kokoonpano:

- kehittämispäällikkö Tero Huttunen, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja vapaan sivistystyön 
osasto
- neuvotteleva virkamies Jouni Kangasniemi, kansainvälisten asiain sihteeristö
- johtaja Jonna Korhonen, korkeakoulu- ja tiedepolitiikan osasto
- erityisasiantuntija Tomi Kytölä, lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen osasto
- erityisasiantuntija Leena Matilainen, talousyksikkö
- kulttuuriasiainneuvos Tapani Sainio, kulttuuri- ja taidepolitiikan osasto
- erityisasiantuntija Hannu Tolonen, nuoriso- ja liikuntapolitiikan osasto
 
Yhteistyöryhmän sihteeriksi nimetään hallintoyksiköstä hallinnollinen avustaja Marianne Siponmaa.
 
Edellä mainittujen lisäksi laajennettuun kokoonpanoon kuuluvat:

- osaamisaluejohtaja Vili Herdell, Kansallisarkisto
- päällikkö Liisa Huovinen, Suomen Akatemia
- apulaisjohtaja Mikko Kuutti, Kansallinen audiovisuaalinen instituutti ja Taiteen edistämiskeskus 
(tuleva Taide- ja kulttuurivirasto)
- johtaja Paula Merikko, Opetushallitus
- osastonjohtaja Hannu-Pekka Polttila, Museovirasto
 
Opetushallinnon tietojärjestelmäkehityksen koordinaatioryhmä (VN/34745/2023) toimii strategisen 
tietohallinnon ja digitalisaation yhteistyöryhmän jaostona.
 
Lisäksi strategisen tietohallinnon ja digitalisaation yhteistyöryhmän yhteyteen perustetaan jaosto, 
jonka tehtävänä on huolehtia ministeriön digitaalisen turvallisuuden ja tiedonhallintalain velvoitteiden
toteutumisesta sekä edistää tähän liittyvää yhtenäisyyttä Sivistyshallinnossa. Jaoston tarkemmat 
tehtävät ja kokoonpano käsitellään yhteistyöryhmän ensimmäisessä kokouksessa.

 
 
Tutkimuksen, ennakoinnin ja arvioinnin yhteistyöryhmä
 
Puheenjohtajaksi nimetään kansliapäällikön esikunnasta neuvotteleva virkamies Aleksi Kalenius ja 
varapuheenjohtajiksi hallintoyksiköstä tietohallintopäällikkö Markku Heinäsenaho ja varhaiskasvatuk-
sen, perusopetuksen ja vapaan sivistystyön osastolta opetusneuvos Tommi Karjalainen.
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Suppea kokoonpano:

- opetusneuvos Minna Bálint, lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen osasto
- opetusneuvos Tommi Karjalainen, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja vapaan sivistystyön 
osasto 
- viestintäasiantuntija Kosti Keistinen, viestintäyksikkö
- erityisasiantuntija Samuli Rasila, nuoriso- ja liikuntapolitiikan osasto
- neuvotteleva virkamies Henrik Ruso, kansainvälisten asiain sihteeristö
- neuvotteleva virkamies Allan Seuri, kansliapäällikön esikunta
- kulttuuriasiainneuvos Johanna Vuolasto, kulttuuri- ja taidepolitiikan osasto
- opetusneuvos Riina Vuorento, korkeakoulu- ja tiedepolitiikan osasto
 
Yhteistyöryhmän sihteeriksi nimetään kansliapäällikön esikunnasta opetusneuvos Ilmari Hyvönen.
 
Edellä mainittujen lisäksi laajennettuun kokoonpanoon kuuluvat:

- kehittämispäällikkö Eva-Maria Hakola, Kansallinen audiovisuaalinen instituutti ja Taiteen edistämis-
keskus (tuleva Taide- ja kulttuurivirasto)
- kehittämisjohtaja Pirjo Hamari, Museovirasto
- osaamisaluejohtaja Vili Herdell, Kansallisarkisto
- opetusneuvos Päivi Pöyry-Lassila, Opetushallitus
- johtaja Floora Ruokonen, Suomen Akatemia
 
Opetushallinnon tietojohtamisen koordinaatioryhmä (VN/34745/2023) toimii tutkimuksen, ennakoin-
nin ja arvioinnin yhteistyöryhmän jaostona alajaostoineen.

 
Yhteistyöryhmien jäsenet voivat lähettää kokoukseen sijaisen, mikäli itse on estynyt osallistumaan 
kokoukseen. Yhteistyöryhmien jäsenet edistävät avointa valmistelua ja tiedonkulkua ministeriössä ja
virastoissa. Kukin yhteistyöryhmä tekee yhteistyötä muiden yhteistyöryhmien kanssa. Yhteistyöryh-
mät voivat kuulla asiantuntijoita ja sidosryhmiä.

Työryhmien asettamisessa ei ole voitu noudattaa naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta annetun 
lain (232/2005) 4 a §:n 1 momenttia valtionavustusjaoston, tulosohjauksen yhteistyöryhmän ja stra-
tegisen tietohallinnon ja digitalisaation yhteistyöryhmän osalta, sillä jäsenet on nimetty heidän erityi-
sen ammatillisen osaamisensa johdosta.

 Toimikausi
Yhteistyöryhmien toimikaudet ovat 7.4.2025—30.5.2027.

Kustannukset
Yhteistyöryhmien työskentelystä aiheutuvat mahdolliset kustannukset maksetaan seuraavilta tileiltä:

TA-tili: 290 1011 Toimintamenot
Tulosyksikkö: 6000 001 099 Ministeriön yhteiset varat
Toiminto: 6000 510 010 Ohjaus ja kehittäminen

 Kansliapäällikkö Anita Lehikoinen

 Lainsäädäntöneuvos Eerikki Nurmi
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 Tiedoksi  Yhteistyöryhmien jäsenet

OKM Valtiosihteerit
OKM Erityisavustajat
OKM Osastot ja toimintayksiköt
Hallinnonalan virastot       
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